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Inledning

Vi &r ca 1300 personer som &r folkbokférda och permanentboende i Osterfarnebo. Dartill
tillkommer fritidsboende och turister som bor har sdsongsuvis.

Hur vill vi utveckla var ort? Och vad kan vi gora med vara lokala resurser?

For att i ndgon utstrackning ge svar pa denna fraga har Utvecklingsgruppen och Farnebo
folkhdgskola i samverkan med andra féreningar borjat arbeta med en lokalekonomisk
analys under varen 2019. Detta ar en delrapport som avser att rapportera vad vi kommit
fram till genom detta arbete hittills. Inte minst har vi lyckats samla in en hel massa goda
idéer!

Ett mal med denna delrapport ar att erbjuda ett underlag for férdjupad diskussion.

| den férsta delen av denna rapport tittar vi pd Osterfarnebo som ort. Vi zoomar sarskilt in
pa vilka som bor har i Osterfarnebo, hur ménga och gamla vi &r samt vad vi arbetar med
lokalt i Osterfarnebo.

| andra delen redovisar vi en uppskattning av hur de boende anvander sina pengar i
Osterfarnebo.

| den tredje delen zoomar vi in pa mojligheter och utmaningar inom olika delar av den
lokala ekonomin. Den inventering vi presenterar har vi gjort tillsammans med manga

boende i Osterfarnebo.

Avslutningsvis diskuterar vi hur det ar majligt att ga vidare.



1. Osterfarnebo och vi som bor har

Vad dr Osterfdrnebo for ett stélle?

S& har presenterades Osterfarnebo i den utvecklingsplan som lokala utvecklingsgruppen
sammanstallde for 10 ar sedan 2009:

"Osterfirnebo socken har cirka 1 400 invanare varav cirka 700 bor i tatorten. [...]
Osterférnebo har en flertusenérig jord- och skogsbrukshistoria och ett levande jordbruk i
flera av socknens alla byar. | socknen finns dven en rik jarnbrukshistoria, Gysinge och
Grénsinka —Oppsjé. Gysinge har vélbevarad bruksmiljé fran vallonernas 1700-tal och i
Grénsinka finns ocksa intressanta lamningar fran brukstiden. Ruinerna av Opps;j6
hammarsmedjor kan beses vid Oppsjon.

Kyrkan byggdes 1827 och sockenmagasinet 1830. Manga byar har sevard
bondgardsbebyggelse fran frdmst 1800- och 1900-talet. Sevérda och levande
folkrérelsemiljGer finns i form av frikyrkor och samlingslokaler [...]

| Kyrkskolan gar elever fran férskoleklass till ar nio. Lingonbackens férskola ligger i
ndrheten. | socknen finns tva folkhégskolor: PRO:s folkhégskola i Gysinge [...] och
Férnebo folkhégskola [...]

Farnebo Hélsocentral ar beldagen mitt i centrum. Soldngsgarden erbjuder boende fér
aldre méanniskor i behov av vérd och omsorg. Osterfiarnebo kdnnetecknas av ett aktivt
féreningsliv med OFIF som stérsta férening.”

Halsocentralen har lagts ned och

hogstadiet ar tillfalligt stangt. | dvrigt
stammer nog beskrivningen fortfarande - 0=
ganska bra.

En titt pd kartan

Det omrade vi avser nar vi sager
Osterfarnebo har &r den gamla
kommunen, socknen Osterfarnebo, se
kartan till hoger. Merparten av
Osterfarnebo &r skogsmark, men har finns
ocksa ett 6ppet jordbrukslandskap med
relativt manga aktiva jordbruk.

Sédra delen av Osterfarnebo préglas av
Dalélven och utgors sedan 1998 av en
nationalpark.

Moklinta \



Jord- och skogsbruksbygd i férdndring

Pa 1950-talet nér mejeriet fortfarande var igang sa var det tre bilar som hamtade mjolk.
Stig i Fors korde i Vastersocken och hade da upphamtning pa 51 gardar! Om 6vriga tva
bilar hade nat liknande sa var det runt 150 mjolkproducerande gardar. Idag ar det 6
gardar kvar som producerar mjélk, och inte manga fler som producerar kétt.

Nagon vi pratat med har sagt att det ar ungefar lika mycket kor da som nu, men mer
kottdjur och mycket mindre mjolkkor, och kanske viktigast av allt utifran ett
lokalekonomiskt perspektiv: valdigt manga farre ménniskor som jobbar med det.

Landskapets betydelse har féréandrats. Det har fortfarande en relativt stor ekonomisk
betydelse pa orten, men ar direkt kopplat till férsorjningen fér en mindre del av
befolkningen.

Pa 1950-talet var det manga fler i bygden som arbetade i jord- och
skogsbruket.

En stor férandring &r att delar av Osterfarnebo blivit “turistlandskap”, framférallt Gysinge
och Nationalparken och den del av socknen som utgérs av Dalédlven och négra av dess
strander.

Atskilligt manga fler manniskor pendlar till arbete i omkringliggande samhéllen och dven
andra sektorer som skola och omsorg har vuxit kraftigt sedan 1950-talet.



Osterfirnebos “nya” lokalekonomi

Alla naringsgrenar som representeras av olika lokala arbetsplatser gar latt att utlasa ur
nedanstaende tabell som visar antalet arbetsstéllen inom respektive naringsgren 2018:

Ndringsgrenar

Jordbruk, skogsbruk och fiske 135 Finans- och forsakringsverksamhet 1
Utvinning av mineral 0 Fastighetsverksamhet 9
Tillverkning 10 Juridik, ekonomi, vetenskap & teknik 15

Uthyrning, fastighetsservice, resetjanster

Forsorjning av el, gas, varme och kyla 1 etc 1
Vattenforsorjning; avloppsrening, avfallshantering och Offentlig forvaltning, forsvar;

sanering 0 socialforsakring 1
Byggverksamhet 21 Utbildning 8
Handel; reparation av motorfordon och motorcyklar 17 Vard och omsorg; sociala tjanster 3
Transport och magasinering 3 Kultur, n6je och fritid 11
Hotell- och restaurangverksamhet 4 Annan serviceverksamhet 16
Informations- och kommunikationsverksamhet 1 Avdelning saknas 1

KALLA: SCB

Ar 2018 fanns 45 féretag med anstallda, varav:

e tre arbetsstdllen med mer dn 20 anstallda.

« fem foretag hade mellan 10 och 19 anstéllda

« sju foretag hade mellan 5 och 9 anstéllda, samt
o 30 foretag hade 1-4 personer anstallda vardera

Arbetsstallena med 20-49 anstallda var:
« Osterfarnebo aldreomsorg

« Gysinge Centrum fér byggnadsvard
« PRO:s folkhdgskola

Arbetsstallena med 10-19 anstallda var:

« Osterfarnebo skola

o Lingonbackens férskola

o Ica N&ra Osterfarnebo

« Bergvik Skog Plantor AB

« Zamboni Europe AB, tidigare Izomaskin AB

Arbetsstdllena med 5-9 anstallda var:
« Farnebo folkhogskola



« Jonas Halonen

o Leader Nedre Dalalven 3

« Naturum, Lansstyrelsen Gavleborgs lan

« Mipo AB

« Nedre Dalalvens utvecklingsaktiebolag (NEDAB)
« Aventyrsservice i Sverige AB

Arbetsstéllena med 1-4 anstéllda var:

o Aktiebolaget Gavle markkonsult

« Olof Alsén, verksam inom Kultur, néje och fritid
o Farnebo pizzeria

« Bastfallets lantbruksmaskiner

« Berglins elservice

« Berglins foretagstjanster AB

o Ekosystem i Gavle AB

o Kenneth Eriksson, lantbrukare

o Farnebo maleri AB

« Gysinge kulturbygg AB

« Gysingeupplevelser AB

e Séren Hadin, lantbrukare

« Haga Bil & Lack

« Handelsbolaget Angsnis Gérd

o JL & JB Service AB

« Jonas Karlsson, verksam inom byggverksamhet
« Krébacks skogsekonomi AB

« Henrik Larsson, hotell- och restaurangverksamhet
o Lundgrens bageri & konditori

« Nedre Dalalvens intresseforening

« Niklas Qvarnstrom, lantbrukare

« RK Omat Holding AB

« Sandvikens Pastorat

o Sixbo fastigheter AB

« Sixbo knos AB

« Arnstrém Consulting AB

« Osterfarnebo IF (OFIF)

« Osterfarnebo sockens Brandférsikringsbolag

Sammanfattningsvis ar foljande observationer méjliga att gora. Det stora flertalet foretag i
Osterfarnebo idag, drygt 200 féretag, ar enskilda firmor utan anstéllda. Flertalet av dessa
mindre foretag ar fortfarande verksamma inom jord-, skogsbruk och fiske (135 st).
Sandvikens kommun ar den storsta arbetsgivaren i bygden, men kommunens anstéllda ar
utspridda pé flera olika verksamheter. Kommunen har ocksa verksamhet i Osterfarnebo
tex elnat och bredband dar de anstéllda arbetar har, men inte ar bokforda som anstallda i
Osterfirnebo da de dven arbetar i andra delar av kommunen.



Arbetet pa och utanfér orten

Sjalvklart ar det alla manniskor och deras arbete som fér en ort som Osterfiarnebo att
fungera. Det handlar bdde om det arbete som gérs i Osterfarnebo av boende héar saval
som det arbete som boende i Osterfarnebo gér i omkringliggande samhallen som tex
Sandviken och Gévle. Arbetet genererar ju i bada fallen inkomster for boende i
Osterfarnebo och méjliggér darmed en lokalekonomi i vilken vi betalar fér bostader,
livsmedel, ved, el, service etc. | vissa fall involverar aven sjalva arbetet inkdp av lokala
produkter och tjanster. | tilligg till detta tillkommer det arbete som gérs i Osterfarnebo
av manniskor boende utanfor orten.

Av totalt 575 férvarvsarbetande i Osterfarnebo ar 2016 var det 245 som hade arbetat i
Osterfarnebo. En lite stérre grupp, 330 personer, hade arbetspendlat ut ur omradet.

Till de 245 som bodde och arbetade i Osterfarnebo tillkom totalt 164 som
arbetspendlade in till en eller annan arbetsplats i Osterfarnebo. Av de som arbetade i
Osterfarnebo var det med andra ord hela 40% som pendlade in hit frin omkringliggande
orter.

B Boende forvarvsarbetande | Osterfarnebo
B Andra forvarvsarbetande i Osterféarnebo
Boende forvarvsarbetande utanfor Osterfarnebo
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Av de som arbetspendlade ut fran Osterfarnebo var det 151 personer eller ca 46 % som
reste till en annan del av Sandvikens kommun, samt 75 personer eller 23% som reste till
Gavle och 6% eller 20 personer som arbetspendlade till Avesta. Ovriga arbetspendlare
pendlade till andra orter.



Befolkningsutvecklingen i Osterfarnebo

Vid folkrékning 1950 hade Osterfarnebo kommun ca 2600 invénare och 1960 hade
befolkningen minskat till 2300 invénare. Idag har vi Osterfarnebo ca 1300 invénare.

Under perioden 2007 till 2017 skedde bade in- och utflyttning. Netto férsvann 75
fastboende ifrén Osterfarnebo, men befolkningsutvecklingen gick tydligt uppat mellan
2013 och 2016 och har netto sen 2012 legat ganska stabilt.

Ar 2017 var 1272 personer folkbokférda i Osterfarnebo. Av dessa var det 152 personer
som var 15 ar eller yngre.

Det var en ganska jamn kénsférdelning pa den vuxna befolkningen, men med ca 60 fler
man an kvinnor i alderspannet 16 till 65.

Ganska precis en tredjedel av befolkningen var 65+.

Virt att notera ar kanske att utflyttningen fran Osterfarnebo foljer ett ménster som ar
vanligt pa liknande orter pa landsbygden. Detta géller bade avfolkning, men ocksa en
okad andel sdsongsboende. Samt att manga ungdomar och unga vuxna flyttar for att
utbilda sig men i flera fall kommer tillbaka efter att de utbildat sig om de har mdojlighet att
ateretablera sig som yrkesverksamma med boende pa orten.

Ménga lokala resurser

Det finns ménga resurser i Osterfarnebo, tex
finns ett rikt foreningsliv.

Det finns ocksd manga byar alla med sina
kvalitéer! Farnebo ar mycket mer an bara
“framme”. Tar vi tillvara pa det?

| Osterfarnebo finns ocksd som vi redan varit
inne manga foretag. Det betyder givetvis att
det finns manga kunniga féretagare och
arbetare.

Lokala féreningars, byarnas, foretagares och
andra yrkesverksammas engagemang och
initiativ ar helt avgérande for att ta tillvara pa
ortens mojligheter.




Har finns flddande energiresurser som t.ex.
jordvarme, bergvarme, sol- och vindenergi.

Manga har installerat jordvarme eller
bergvarme for att védrma sina hus.

Vad ar nasta steg for
utnyttja mer lokal
energi? Strax utanfor
sockengrénsen
projekterar Bixia for
att bygga vindkraft.
Finns det lokalt
intresse av att vara
med pa detta?

Tekniska
verken
Fotomontage Gronsinka

Samtliga 26 vindkraftverk ryms inom blickfanget i bilden ovan.
Manga av vindkraftverken hamnar under skogslinjen eller bakom trad.

Fotomontage Barrek

24 av de 26 vindkraftverken ryms inom blickfanget i bilden ovan.
De tva aterstaende vindkraftverken ligger till hdger om blickfanget och skyms av trad.



Det finns lantbrukare som &r intresserade av

Skogen ger timmer och ved. Ved séljs bl.a. till
privatpersoner och till ndrvarmeverket. Timret
séljs oftast till uppképare, tex Mellanskog. En
mycket liten del férddlas lokalt pa gardssagar
och liknande. Kunde vi géra mer lokalt av det
skogen ger?

biogas, men politiken runt detta upplevs som
allttér osédker fér de stora satsningar som det
handlar om.

Bredband = "band mellan ménniskor”. Det &r
manga som engagerat sig for att
utbyggnaden av fiber verkligen ska na ut i
bygden. Till exempel bildade man Fiber i
Véstern ekonomiska férening fér att bygga ut i
vastersocken. Nu finns fiberbredband med
hég kapacitet mojligt att ansluta till i stora

Det finns relativt manga jordbrukare kvar, men
torkan 2019 var pafrestande f6r manga. Detta
fick kommunens och regionens

upphandlingspolicy fér mat att framsta som dnnu

mer bradskande att férandra. Hur kan vi
samverka for att sédkra den lokala
livsmedelsproduktionen?

delar av Osterfirnebo.

"Oron tir

' Lantbrukarna lider f

grymt mycket”

ortfarande av sommarens torka

OchlinS man inte pé vig mot nigon
=~ Vikommer att se konsekvenser

Forra veckan slipptes den drliga rip- |8
porten Lantbruksbarometern for 2018, &

il



2. Hur anvander vi vara pengar?

Bade privatpersoner, foretag och det offentliga
anvander pengar. Tillsammans anvander vi mycket
pengar! Vi koper och séljer manga varor och
tjanster...

Nar vi fokuserar pa den lokala ekonomin i
Osterfarnebo &r vi nyfikna pé hur intékter genereras
till ett geografiskt avgrédnsat omrade.

Véra intakter var vi genom att vi som personer och
foretag ar aktiva pa lokala, regionala, nationella och i
vissa fall internationella marknader.

Intakter till Osterfarnebo genereras bade av féretag som séljer produkter pa olika
marknader, samt av att boende i Osterfarnebo pendlar harifran for att silja sina tjanster pa
andra orter.

Det andra vi ar intresserade av nar vi tittar pa den lokala ekonomin &r hur och i vilken grad
vi anvander vara intakter lokalt. Genom handla lokalt bidrar vi till att géra lokal ekonomisk
verksamhet mojlig. Detta géller bade for féretag, offentliga institutioner, foreningar samt
privatpersoner och deras hushall.

Hur mycket pengar tjdnar hushéllen i Osterfarnebo?

Fran Statiska Centralbyran (SCB) har vi fatt statistik som visar pa att befolkningen 2016 var
fordelad pa 623 hushall. Detta ar bade storre familjer och hushall bestdende av en eller
tva personer. Vi har inte tillgang till lokala data, men nationellt ligger andelen
enpersonshushall pa ca 40%. Andelen hushall med tva personer ligger runt 30%. Resten,
dvs dven det 30%, ar hushall med fler medlemmar.’

Den disponibla inkomsten saval som utgifterna for olika hushall varierar sjalvklart mycket
bade utifran hur manga man ar och utifran vad de vuxna i varje hushall har for
sysselsattning och inkomster. SCB har dock statistik som visar att den disponibla
inkomsten i Osterfarnebo 2016 i genomsnitt var 338000 kr per ar och hushall.
Multiplicerar vi det med antalet hushall sa far vi for handen att den disponibla inkomsten
totalt i Osterfarnebo borde vara runt 210 miljoner kronor.

1 »Atta av tio delar hushall med nagon”, hamtad 15 april fran: https://www.scb.se/sv_/Hitta-
statistik/Artiklar/Atta-av-tio-delar-hushall-med-nagon/



Vad anvénder vi dessa pengar till?

Detta var temat for det forsta motet
da vi bjod in en storre grupp boende i
Osterfirnebo. Detta mote dgde rum i
lilla samlingslokalen pa Gavan,
onsdagen den 20 februari klockan
18:30-21:00. Cirka 30 personer
narvarade under métet.2

De som néarvarade under moétet fick
uppskatta hur stor andel av vara
hushallsinkomster vi lagger pa
kategorierna "mat”, "boende”,
“transport”, “kultur och fritid”
respektive "ovrigt”. Praktiskt gick det
till sa att de hade en kanna saft som
de fick fordela mellan glas som var
markta “mat”, “boende”, “transport”,
"kultur och fritid” respektive "6vrigt”
for att illustera hur mycket som de

trodde spenderades pa vad.

Uppskattningarna skilde sig &t mycket
mellan de olika grupperna, dar "mat”,
"boende” och “transport” vaxlade
som de kategorier som uppskattades
ta mest pengar i ansprak.

Kategorin "“kultur och fritid”
dverraskade dock, da de flesta
uppskattade denna kategori som den
som det lades minst resurser pa. - A
Enligt statistik fran SCB om i s S Rl
konsumtionsmonster for glesbygden L I, e
ar emellertid denna kategori dubbelt
sa stor som den for mat.

Enligt SCB &r det rimligt att uppskatta att utgifterna totalt uppgar till omkring 200
miljoner.3

2 Moétet omskrevs i en artikel i Gastriklands tidning den 18 februari. Se artikeln hér: http://
gastriklandstidning.se/2019/02/de-tar-reda-pa-vartpengarna-tar-vagen/

3 Baserat p4 statistik géllande generella konsumtionsmonster for glesbygdsbefolkningen i Sverige
2012 samt 6% hojning av prisindex, samt utifrdn antagandet om av vi fortfarande ar 623 hushall.


http://gastriklandstidning.se/2019/02/de-tar-reda-pa-vartpengarna-tar-vagen/
http://gastriklandstidning.se/2019/02/de-tar-reda-pa-vartpengarna-tar-vagen/

Om vi i Osterfarnebo alltsd konsumerar som andra boende pa landsbygden - vilket det
val finns skal att tro - sa fordelar sig vara utgifter sammantagna enligt foljande:

B Utgifter, i miljoner kronor per ar
50
38
25
13
0 .
Mat Transporter Boende Fritid och kultur Ovrigt*

* Ovrigt i ovanstdende diagram inkluderar férbrukningsvaror; hushéllstjanster;
klader och skor; mébler, inventarerier, samt halso- och sjukvard.

Resterande miljoner dvs ca 10 miljoner anvands enligt SCB for sparande eller
investeringar i en eller annan form.

Som vi redan har varit inne pa déljer en sén har generell bild en rad variationer och
skillnader mellan hushallen, men det ar alltsa inte skillnaderna vi ar intresserade av just nu
utan hur det sannolikt kan se ut "pa det stora hela”.4




Hur mycket anvédnder vi i den lokala ekonomin?

Ater till métet vi arrangerade 20 februari. Efter att de deltagande pa métet hade fatt
uppskatta hur hushallens férdelning sag ut sa fick de darefter uppskatta hur stor del av
detta som spenderades lokalt, och hur mycket som sa att séga lacker ut fran den lokala
ekonomin genom att det spenderas pa varor och tjanster som producerats pa andra
platser.

Uppskattningarna varierade ratt mycket! Vissa gissade att cirka 25-30% av de samlade
disponibla inkomsterna stannade kvar i Osterfarnebo och andra gissade pa runt 70%.5

Vi som nu arbetat med detta lite mer har kommit fram till att vi Osterfarnebo s& verkar det
sannolikt att vi lagger runt 35% av vara pengar lokalt. Det betyder med andra ord att for
varje 100-lapp vi spenderar sa lagger vi 35 kronor i var lokala ekonomi.

35 kronor 65 kronor rinner ut ur
spenderar vi lokalt! var lokala ekonomi!

Hur kom vi fram till detta?

Vi anvande statistik Over hushallens konsumtion pa landsbygden fran Statistiska
Centralbyran (SCB). Sen har vi ocksa tittat i vissa fall pa tillgdngliga offentliga bokslut for
lokala féretag. Och sa har vi tillagg till detta gjort egna uppskattningar. Vi redovisar hur vi
raknat pa foljande 5 sidor.

5 P4 andra orter som liknar Osterfarnebo har det gjorts lokalekonomiska analyser som kommit
fram till att cirka 70-90% av de totala disponibla inkomsterna lacker ut ur den lokala ekonomin
eller med andra ord att endast ndgonstans mellan 10% och 30% spenderas lokalt.



Mat

Boende i Osterfarnebo kan handla livsmedel lokalt pa
ICA samt i Brukshandeln i Gysinge. ICA hade 2018 en
omsattning pa ca 20 miljoner kronor. Nar det galler
mojligheten att ata ute sa ar det Orangeriet och Nyfiket
pa PRO folkhogskola, Farnebo pizzeria, Lundgrens samt
Osterfarnebo kiosk som saljer mat aret runt. Samtliga
butiker och platser dar det gar att ata ute har givetvis
kunder bade fran orten och géaster utifran.

Totalt lagger vi ca 35 miljoner kronor pa mat. Detta
fordelar sig pa:

« Képta livsmedel ca 23 miljoner

« Utemaltider ca 7 miljoner

« Alkolholfria drycker ca 2 miljoner

o Alkoholhaltiga drycker ca 3 miljoner

Ganska manga handlar lokalt pa
ICA, men vad kan ICA handla upp
lokalt i Osterférnebo?

Med tanke pa att ICAs omsattning motsvarar nastan 60% av vad vi verkar ldgga pa mat
totalt sa ar det kanske inte langsokt att anta att vi spenderar runt 65 % eller ca 23 miljoner
totalt av vara matpengar lokalt. En hel del handlas ju utanfér bygden inte minst i

Sandviken, Valbo och Gévle.

Vartér &r det sé manga som vill ha lokalproducerad
mat? Skulle det vara bra med mer lokalproducerat i
Osterfarnebo?



Transporter

Som boende i Osterfarnebo &r det framférallt bil- eller busstransporter som vi anvénder
oss av for att fa vardagen att fungera. Genom att resa till Horndal, Sandviken eller Gavle
har vi ocksa tillgang till tag.

Vi kan tanka pa den lokala macken, samt reparera bilen pa Haga bil och lack och
Bastfallets lantbruksmaskiner. Relativt manga kan ocksa laga bilen sjalv. Haga bil och lack
har en omséttning pa ca 2,5 miljoner. Bastfallets Lantbruksmaskiner har en omsattning pa
8,5 miljoner, men mycket av detta &r antagligen forséljning av maskiner och inte
bilreparationer. Macken har under flera ar haft en omséttning pa ca 4,5 miljoner kronor.

Totalt lagger vi ca 32 miljoner pa transporter. Detta fordelar sig pa:
o Inkdp av bilar ca 9 miljoner

« Drift av bilar ca 16 miljoner

« Réntekostnader och bilskatt ca 2 miljoner

o Inkép av Gvriga persontransportmedel ca 1 miljoner

o Drift 6vriga persontransportmedel ca 1 miljoner

« Lokala resor, tex x-trafik, taxi och tag, ca 3 miljoner

Med tanke pa den lokala mackens laga omséttning sa framstar det som att Haga bil och
lack samt Bastfallets lantbruksmaskiner &r de féretag som star fér merparten av den lokala
ekonomin kopplad till transporter. Kanske &r det rimligt att uppskatta att ca 10 miljoner av
var transportutgifter ar lokala, dvs ca 30% av var totala transportbudget.

Ar framtiden att producera mer lokalproducerat brénsle?
Eller fortsatta importera fossil energi fran langt bort?



Boende

Det allra vanligaste i Osterfarnebo ar att bo i smahus. 70% av befolkningen bor i sméhus,
men det finns ocksa ett ldgenhetsbestand som fyller en viktig funktion genom att erbjuda
alternativ till eget hus men enbart for 4% av de boende. Drygt en fjardedel av
Osterfarnebos befolkning bor pa lantbruksfastigheter.

| Osterfarnebo finns ett lokalt férsakringsbolag som férsakrar lagenheter, hus, gardar och
andra foretag, relativt manga lokala hantverkare inom bygg, el, rormokeri mm.

Totalt lagger vi ca 50 miljoner pa boende. Detta fordelar sig pa:

o Hyror/avgifter for hyres-/boratter eller avbetalningar pa huslan ca 25 miljoner
o Reparationer ca 3 miljoner

« Hem och villaforsakring ca 2 miljoner

o Tjanster forknippade med bostaden ca 2 miljoner

« Elektricitet, gas och andra branslen ca 8 miljoner

« Réntor (brutto) ca 10 miljoner

En uppskattning &r att vi spenderar ca 30 miljoner eller 60% lokalt pa vara bostader
framférallt i form av avbetalningar pa huslan samt hyror, reparationer, tjdnster férknippade
med bostaden samt ved. Rantekostnader, el och andra brénslen dn ved borde
representera sadant vi inte kan betala nagon lokalt for.
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Under 2017-2019 installerades 11 solelanlaggningar i
Osterfdrnebo. Lokalradion pratade om en "solboom”!



Fritid och kultur

Som vi tidigare varit inne pé finns ett rikt féreningsliv i Osterfarnebo. Var uppskattning &r
dock att det lokala féreningslivet lyckas fanga upp ganska lite av de pengar vi spenderar
pa kultur och fritid.

Totalt lagger vi ca 41 miljoner pa fritid och kultur. Detta férdelar sig pa:
o Fritidsbostader ca 2 miljoner

o Lek, sport, hobby ca 5 miljoner

« Ur, kamera, foto ca 2 miljoner

o Resor & hotell ca 11 miljoner

« Ovrig fritid ca 7 miljoner

« Underhallning ca 1 miljoner

« Bocker, tidningar, radio och tv ca 9 miljoner

« Telefoni ca 4 miljoner

Detta &r svart, men var gissning &r att vi spenderar 5 miljoner eller 12% lokalt pa fritid och
kultur, framférallt p& sdnt som ryms inom kategorierna “Lek, sport, hobby” och “Ovrig
fritid”. Detta motsvarar runt 8000 kr per hushall och ar. Resor, hotell,
telefoniabbonemang, radio & TV, “ur, kamera,foto”, underhéllning, bécker, tidningar,
radio och tv torde vara sént som vi spenderar pengar pa utanfér Osterfarnebo.

Utan hégstadium sa férsvinner fler ungdomar dagtid
fran orten och det blir svarare att organisera lokala
fritidsaktiviteter. Hur ser framtiden ut fér hégstadiet?



Ovrigt

En del av det som hamnat under denna rubrik levereras av lokalvardsféretag, hemtjanst
och loppisar.

Totalt lagger vi ca 42 miljoner pa &vrigt. Detta férdelar sig pa:
« Forbrukningsvaror ca 4 miljoner

« Hushallstjanster ca 15 miljoner

« Klédder och skor ca 9 miljoner

« Mobler, inventerarier etc ca 10 miljoner

o Halso- och sjukvard ca 4 miljoner

Vi gissar att det handlas en del férbrukningsvaror pa de tva livsmedelsbutikerna, samt en
liten fraktion av klader, skor och mébler pa vara lokala loppisar. Men totalt rér detta sig
sannolikt inte om mer &n 2 miljoner eller 5%. Kanske &r dven det hégt raknat? Mébler,
inventarier, klader, skor handlar vi i stérre utstrackning i Gévle, Sandviken, pa Valbo
képcentrum, pa nétet etc.

Forsok till en helhetsbild

Ovan namnda hundralapp illustrerar pa ett satt vart forsok till en helhetsbild. |
nedanstaende diagram syns skillnaderna mellan olika konsumtionskategorier:

B Utgifter, i miljoner kronor per ar B Spenderade lokalt
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Vart att betona ar att uppskattningen vi gjort har ar osaker. Den bygger pa en hel del
antaganden och gissningar och skulle helst underbyggas med mer data.t

Men varfér ar detta Sverhuvudtaget intressant att rakna pa detta?

Det gar sakert att komma pa fler skél. Men ett viktigt skal ar att den kan hjalpa oss att
tanka kring vilka méjligheter till nytt féretagande med fokus pa en lokal marknad som
finns. Ovanstaende bild kan helt ligga till grund for fragor som:

o Kan vi fram mer lokalt producerad fritid och kultur?
o Kan vi producera mer lokala drivmedel till vara bilar, t.ex. biogas eller el?
« Kan vi producera mer lokal el i Osterfarnebo?

Féretagens och kommunens lokala konsumtion

Ovan har vi alltsa fokuserat pa hushallens konsumtion. Minst lika viktigt ur ett
lokalekonomiskt perspektiv kan foretagens och kommunens lokala konsumtion vara.

¢ | vilken utstrackning kan tex den lokala matbutiken képa upp lokalt producerade
livsmedel och sélja dessa?

* Kommunen tillhandahaller service, tex skola och omsorg. Detta ar superviktigt, men kan
kommunen géra mer genom att ocksad upphandla lokalt t.ex. livsmedel till det lokala
koket som lagar mat till bade skola och aldreomsorg?

* Kan kommunen upphandla el fran ett lokal andelsférening for solel eller vindkraft?

* Eller finns det tjanster som kommunen borde kunna upphandla lokalt i Osterfadrnebo?

Kommunens upphandling skulle kort och gott kunna vara en betydelsefull grund for lokal
utveckling.

Behov av férdjupat arbete med lokalekonomin

Utifran den tid vi haft till var disposition &r ovanstaende vad vi hunnit géra med fokus pa
lokal konsumtion av varor och tjanster, och 6ppningar fér mer lokal ekonomi kopplat till
detta. Denna del av den lokalekonomiska analysen skulle alldeles sékert kunna utvecklas
tillsammans med tex lokala féretag. Aven kommunens del i den lokala ekonomin skulle
vara vardefull att titta pa tillsammans med kommunen.”

6 Vi landar t.ex. i det hdgre spannet om vi jamfér med vad andra orter som jobbat med
lokalekonomisk analys. Kan det stdmma? Ar det dar vi &r? Eller har vi gladraknat nér vi uppskattat
andelen lokal konsumtion?

7 En metod som kan vara intressant i detta fall kallas “LM3”. D4 tittar man inte bara pa
konsumtionen i ett led, tex. hur mycket hushallen handlar pa ICA, utan har undersdker man ockséa
hur mycket ICA upphandlar lokalt, och i den utstrackning de handlar fran lokala foretag hur
mycket dessa upphandlar lokalt. Har finns ett verktyg pa webben som gar att anvéanda for att
rédkna ut LM3: https://www.Im3online.com/



https://www.lm3online.com/

3. Utmaningar och mojligheter

For att fa in fler perspektiv och idéer
kring mojlig utveckling av den lokala
ekonomin i Osterfarnebo har vi under
februari-mars arrangerat tre moten
dar vi bjudit in boende i
Osterfarnebo.

Vi har redan redogjort for hur vi pa
motet i februari diskuterade hur
hushallens konsumtion ser ut, ungefar
som vi gjort i denna rapports forsta
del. Det finns ingen brist pa idéer!

Nasta steg pa detta mote var att
deltagarna fick komma med férslag kring hur den lokala ekonomin skulle kunna utvecklas
med fokus pa respektive lokala konsumtionskategori.

Vi arrangerade aven tva ytterligare méten dar mojligheter kopplade till mat, energi,
boende och transporter diskuterades ytterligare.

Idéer frdn motet i februari
Det som har foljer ar forst en redogorelse for de idéer som kom upp pa métet i februari:

Mat

* Vi kan organisera en lokal REKO-ring

* Lokala handlare, ICA och brukshandeln i Gysinge, skulle kunna sélja mer
lokalproducerade varor

* Lokala restauranger/caféer, sdsom Pizzerian, Lundgrens bageri, Orangeriet, PROs
folkhégskola mm, skulle kunna képa in lokalproducerade varor

* Vardshuset i Gysinge skulle kunna ateruppta restaurangverksamhet

* Féljande varor finns det goda férutsattningar for att producera i Osterfarnebo:
Gronsaker, rotfrukter & potatis, nétkott, flaskkott, fagelkott, kaninkott, fisk,
mejeriprodukter, ost, 4gg, honung, viltkott, applen, vinbar. Det finns en viss svarighet
med att salja viltkott pga den kostsamma besiktningen & 25 kr/kg.

* En utmaning ér att fa lokalborna att handla lokalproducerad mat eftersom de sannolikt
kommer att behdva betala ett hogre pris &n om man kdper industritillverkad mat fran
storskalig produktion. En kommentar som gavs var: “"Det racker med att ketchupen ar 1
kr billigare i Sandviken sa tar man bilen”

* Ateruppta verksamheten vid Stirte Kvarn fér féradling av sddesslag

* Handla mer p& ICA Osterfarnebo

* Utveckla féradling av olika ravaror




* En utmaning ar att informera lokalborna om vad som finns samt skapa en logistisk
|6sning dar producent och konsument kan métas.

Transport
* Vi har utvecklat en lokal busstjanst for pensionarer

* Den lokala bensinmacken blev kvar!

* Gar det att utveckla lokal produktion av nya hallbara drivmedel fr bilar, traktorer,
maskiner etc? El givetvis, men ar lokal biogas ocksa en mojlighet?

* Kollektivtrafiken bor utvecklas med fler avgangar och férbindelser. Kanske skulle vissa
anslutningar till buss 49 frdn Hedesunda kunna koras med anropsstyrd taxi om vi kunde
fa till en lokal taxi igen

* Ateruppta kollektivtrafik i sédergéende riktning, dteruppta den s.k Gysingelénken

* Ny teknik i form av mobiltelefoner och appar fér samakning borde kunna géra det lite
mer attraktivt att aka ihop

* Organiserade kvallsturer for att handla

* Bygga cykelvagar och gangbanor

Boende och enerqi

* Forbattra mojligheterna till in- och
utflyttning, med andra ord skapa
en mer rorlig bostadsmarknad

* Soka upp och kartlagga tomma
bostader/fastigheter

* Nybyggnation av hyresratter,
kollektivboenden och
resursboenden for aldre

* Generell upprustning/renovering
av offentliga platser

* Riva “"Gubbhuset”

* Skapa ett gemensamagt
bygdebolag som kan képa upp
och férvalta bostéader och mark i
Osterfarnebo

* Skapa en lokal bostadsférmedling

* Utbilda fler lokala rormokare,
hantverkare, murare, malare och elektriker

* Utveckla narvarmeverket och solenergildsningar samt andra mojligheter till
egenproducerad el, exempelvis genom gemensamagd vindkraft

* Nyttja mojlighet till lokalt producerade hushallsnara tjanster (ROT-avdrag)

* Utveckla verksamheten i Tallhallen

* Det ar avgorande med fibernat och snabb internetuppkoppling.

* Skapa ett kontorshotell fér féretag i Osterfarnebo

Det &r manga som ser behovet av mer lédgenheter i
Osterfirnebo. Frégan &r hur ett bygge ska finansieras
och utformas sa att tex dldre nu boende pa éldre
lantbruksfastigheter vill flytta in.

Fritid och kultur
* Utveckla mojligheter till mer turistnaring, sarskilt naturturism kopplat till nationalparken




* Utveckla mojligheterna till filmvisning/skapa en biosalong, blésa liv i bioféreningen
* Utveckla Gysinge bruk och nationalparken

* Skapa evenemang sdsom konserter och utstallningar

* Skapa trevliga stallplatser pa kommunens mark med och utan tillgang till el

* Skapa tipspromenader

* Utveckla en cykelkultur och cykelturism

Ovrigt
* Aterinratta en Vardcentral

* Aterinratta tandlakarmottagning

* Handla mer mobler och klader pa lokala loppmarknader och second hand samt
uppmuntra till dterbruk

* Ateruppta frisdrverksamhet

* Anvanda lokala stadforetag

* Skapa ett allaktivitetshus

* Lokal pub

* Aktiviteter for unga, exempelvis LAN

* Uppmuntra fler lokalbor att delta i de lokala arrangemang som anordnas

* Undersoka relationen mellan offentlig skatt och aterinvesteringsgraden av offentlig
verksamhet i Osterfarnebo

* Utveckla sociala foretag exempelvis rehabilitering i naturen

Andra kommentarer fran métet

* Det lyftes dven att det finns ett stort ekonomiskt infléde till Osterfarnebo frén andra
platser. Exempelvis s kommer 80% av Brukshandeln i Gysinges inkomster utifran.

* Fragan lyftes hur vi kan skapa ett samarbete mellan producenter av ravaror samt
restauranger/caféer samt lokala offentliga institutioner sdsom skola och aldreboende
etc.

* Det lyftes att kostnaderna for transporter minskar om mer mat produceras lokalt, vilket

kan técka den mellanskillnad som den lokala men dyrare maten genererar.

* Det namndes att Osterfarnebo har ett bra strategiskt lage néra Gavle, Uppsala och
Arlanda.

* Det lyftes att det finns svarigheter i samarbetet med kommunen pa flera omraden,

exempelvis nar det kommer till planering av boende och kommunens langsiktiga planer

for Osterfarnebo. Dartill, hur resonerar fastighetsdgarna om langsiktiga planer?
* Finns det mojlighet att fa hit en lékare eller tandldkare som driver egen praktik i
hemmet?
* Undersoka vilka orter som har fatt ihop den lokala ekonomin. Hur har de gjort?
* Utvecklingsgruppen har tidigare gjort en analys av styrkor, svagheter, méjligheter och
hot - en s.k. SWOT-analys - som kan bista i arbetet med en lokalekonomisk analys.



Métet i mars om lokal mat och energi

Det andra motet dgde rum i
samlingslokalen Gavan, torsdagen
den 21 mars klockan 18:30-20:30.
Cirka 30 personer narvarade aven
vid detta mote. Syftet med motet var
att diskutera lokal mat och energi i
Osterfarnebo och hur dessa
omraden kan utvecklas. En
representant fran Sandvikens
naringslivsavdelning fanns pa plats.

Inledningensvis noterades att Har kommunen och regionen ett ansvar for att
Osterfarnebo ar en jordbruksbygd upphandla lokal mat? Detta var en av de frdgor som
med relativt manga aktiva togs upp pa métet 21 mars.

lantbrukare. Vi talade daven om att

Osterfarnebo férbrukar lite drygt 12

gWh el per ar. Som illustration

namndes att detta kan leveraras av kanske 1-2 moderna vindkraftverk.

Under motet visades ocksa ett urval av kortare filmer som presenterade hur det arbetas
med mer lokal mat och energi pa andra orter.

Deltagarna fick sedan i mindre grupper och diskutera utmaningar samt majligheter
kopplade till lokal mat och energi.

Synpunkter och idéer fran métet om mat och energi

Foljande utmaningar och mojligheter kom upp pad métet:

Utmaningar:
o Den rédande politiken pd kommun-, lans- och riksniva skapar inte gynnsamma

forutsattningar for att framja lokalproducerad mat och energi. Det finns politiska skal till
att Sverige ligger 20 ar efter Tyskland och Danmark nar det kommer till lokalt agd ny
fornybar energi, dvs lokalt &gd solel och lokalt &gd vindkraft.

« De som kdper upp ravara fran skogsavverkning betalar ofta sa lite som méjligt och
pressar ner priserna for leverantorer.

o Lokala handlare, i detta fall ICA, har en organisation som inte framjar samarbete med
lokala producenter. Hinder uppstar da ICA inte vill betala ett skéligt pris fér varorna
samt att ICAs egna sortiment tranger ut alla sjalvstandiga varumarken. Dock ar den
lokala ICA i Osterfarnebo givetvis mycket vardefull som lokal matvaruhandel och lokal
arbetsgivare.

« De mjolkproducenter som levererar mjolk till Arla namnde dven den oréttvisa betalning
som ges som ersattning for mjélken, dar Arla och varldsmarknaden satter priser och



volymer, dar bonden sjélv har liten méjlighet att paverka. Just for tillféllet ar
varldsmarkandspriset nagot battre.

« | Osterfarnebo finns 6 mjdlkproducenter, medan det inte finns ndgra i exempelvis
Arsunda och Hedesunda

o Det namndes att djurrattsaktivister som gor intrang pa gardar var ett stort problem och
gor att bonder inte vill “synas” utat eller tala om sina problem offentligt.

« Unga nya lantbrukarna behdvs da en del aktiva ndrmar sig pensionsalder, gar det att
locka fler att starta nya jordbruksféretag?

o Brukshandeln i Gysinge ar stangd pa |lordagar och sondagar sedan ett halvar, vilket gor
det svart att handla dar.

o Det finns lokala képvanor som inte alltid gynnar den lokala ekonomin och detta kan vara
svart att andra.

« Dagens matproduktion genererar massor av svinn och fran politiskt hall &r nya regler pa
gang. Hur kommer dessa att paverka lokala producenter?

o Kan ICA bli battre pa att rea ut varor med kort datum? Eller kan ICA donera/sélja billigt
till ndgon som foradlar svinn till matlador?

« Microsofts nya serverhallar i Gavle-Sandviken kommer sannolikt att sluka massor av
energi. Kan det gora sa att energipriser 6kar?

Mojligheter:
o Skapa REKO-ring utan

mellanhander eller andra
matchningslésningar mellan
producent och konsument

« Marknadsféring genom
exempelvis Instagram for att
sélja sin produkt, koslapp samt
lantdagis/-forskola kan 6ka
kdnnedom om lokalproducerad
mat

« Storstadsbor vill garna képa

ekologiskt och narproducerat, Manga ser 6kad lokal produktion som en mdéjlighet,
hur kan en sadan logistik [6sas? ~ men vilka tar klivet for att bli nya lokala

« Producenter maste hitta enkla matproducenter? Och vill &r beredda att betala for
|6sningar for att silja sina mer lokal produktion?

produkter. Eftersom de redan
har en tung arbetsbérda kan de
inte lagga massor av tid pa logistik.

o De lokala butikerna har en viktig roll for att gynna lokalproducerat

o Hojda matpriser skulle underlatta for bonder, nu styrs priser i Sverige av
varldsmarknadspriser och sadant som sker pa andra sidan jorden.

o Att skapa andelsjordbruk byggda pa lojalitet och direktavtal mellan producent och
konsument lyftes som en mojlig |6sning.

« Det finns torvtikter i Osterfarnebo som kan nyttjas fér elproduktion.



« En mojlighet kan vara en lokal, obemannad butik dar man ges intréde genom
legitimering via BANK-ID och betalar med Swish.

o Fler lokala marknader kan uppréttas. | Horndal halls en marknad for lokalproducerade
varor cirka en gang per manad.

« Honung ar en produkt som saljer sig sjalvt utan knussel om priset. Hur kommer sig
detta?

« Gora en lista p& s&dant som finns lokalproducerat i Osterfarnebo och &verlamna till
lokala ICA och fraga vad de kan ta in och sélja. Att salja lokalproducerade varor kan dra
fler kunder till ICA.

« Manga har satsat pa solel sista aret. Kan fler bli med, tex de som saknar bra tak, genom
att vi organiserar en andelsférening for lokal elproduktion?

o Biogasproduktion for el och varme ar intressant i anslutning till ortens mjélk- och
djurgardar

o Solel &r intressant pa hushallsniva, en storre andelsagd anlaggning kunde bli
ekonomiskt intressant om det gick att hitta en modell for att andelsdgare sa att sdga
producerade fér eget behov fast pa annans tak eller mark dar en gemensam anlaggning
monterats

o Redan utbyggd vattenkraft nationellt &r ett bra komplement till lokal solenergi nar det ar
mulet, nattetid och pa vintern

o Spara energi, genom samakning och batterier for solenergi, far energin att racka langre

« Kylvattenledning fran alven kan kanske vara en |6sning?

Métet i mars om béttre boende och transporter

Det tredje motet agde rum i samlingslokalen Gavan, onsdagen den 28 mars klockan
18:30-20:30. Aven vid detta méte var det ungefér 30 personer som deltog.

Métet inleddes med en kort beskrivning av hur den lokala ekonomin ser ut kring
transporter och boende. Inledningsvis redogjordes ocksa for den enkat som PRO och SPF
gjort med fokus pa hur seniorerna i Osterfarnebo vill bo. Denna enkét visar pa att det
finns flera som vill flytta ur sina hus eller gardar, men att de inte ser att det finns nagra
attraktiva lagenheter lediga att flytta till. En annan aktuell fraga som uppmarksammades
ar fragan om hyresldgenheterna i Osterfarnebo som ér till salu. Vem eller vilka kommer ta
hand om dgandet och forvaltningen av dessa pa ett satt som gynnar utvecklingen av
Osterfirnebo?

Efter en gemensam start brét vi upp i tva grupper, en som fokuserade pa boende, och en
som fokuserade pa transporter.



Synpunkter och idéer fran métet om boende och transporter

Féljande utmaningar och mojligheter kom upp pa métet:

Boende:

o Det ar brist pd smahus

o Svart for "yngre” att fa |an att kopa till hdgre priser

« Dalig kollektivtrafik ar ett problem for boende

« Jobba hemifran en majlighet (for en del)

« Manga hus star aven tomma. Inventera tomma hus! Prata med fastighetsdagare om vad
de tanker.

« Att bygga lagenheter for &ldre &r viktigt for att frigéra boende fér barnfamiljer i hus

« Forsaljningen av hyreshusen aktuell. Det ar en mojlighet, men ekonomin ar ett aber

o Hyrorna maste upp for det ska I6na sig att bygga nytt

« Svaret ar nog inte ett trygghetsboende, utan ldgenheter

o Kooperativ hyresratt dar de boende ager ar kanske basta [6sningen

« Tankbara tomter finns

o Fortatning majlig

« Nybygge kostar 27000 kr per kvm

« Hyreshusen ar i daligt skick - sarskilt tak behover laggas om. Daligt isolerade och dalig
uppvarmning

o Alternativ - en kooperativ |6sning for hyreshusen, tex bolag

« Marknadsféring av tomter som kommunen dger ar obefintlig idag. Nat for
Utvecklingsgruppen? NEDA? Kan vi organisera en lokal “Bostadsférmedling”?

Transporter:
o Det finns pengar att sdka kring miljévanlig transport fran Region Gévleborg - vi borde

med andra ord kunna séka for miljovanliga transporter for hégstadieelever till Horndal,
gymnasieelever till Avesta, transporter till vardcentraler, badhus i Horndal etc. Fran
Horndal finns gratis kollektivtrafik vidare till Avesta

o Idag far skolbussen inte ta med andra passagerare

« Skolbussen far inte ta med barn inom 5 km fran skolan, dven om bussen aker forbi dem

« Busschaufféren i linje 47 &r ej utbildade att kora barn

« Pensionarerna skulle kunna dka med alla andra turer skolbussen kor, om reglerna tillat
det

« Samakning diskuterades igen. Bra idé, men svar att férverkliga?

« Turister vill kunna &ka kollektivt till Gysinge (Osterfarnebo). Gysingelanken mellan
Gysinge-Ostervala hade varit vardefull att 3 igdng igen, men det kréver nog att bada
folkhogskolorna satsar pa detta och ser till att kursdeltagare inte minst pa kortkurser
anvander den

« Cykelbana mellan Gysinge-Osterfarnebo skulle binda ihop samhallena. Méjligt att fa till
i samverkan med Gastrikeleden? (som behover dra om delen av leden)

 Bygdebolag? Ett satt att vinna tex kommunens lokala upphandlingar av skolskjuts? Ett
forbattra den lokala servicen?



4. Hur gar vi vidare?

De méten vi haft under varen visar pa att det finns manga idéer och tankar kring hur vi
skulle kunna skapa mer lokalekonomi i Osterfarnebo.

Det kan vara intressant att jamfora de idéer och problembeskrivningar som kommit upp
nu med de som kom upp for 10 &r sedan da Utvecklingsgruppen arbetade med en lokal
utvecklingsplan. En hel del utmaningar kvarstar. Nagra har tillkommit. Likasad med idéer!
En del idéer ar gamla, en del ar nyal

| arbetet med att prioritera vad vi ska ga vidare med lokalt finns det flera méjliga
perspektiv att anlagga, t.ex:

« féretags- och jobbperspektiv, vilka satsningar kan generera arbetstillfallen? Kring vilka
varor och tjanster ar det majligt att fa till lokal féretagsutveckling?

« miliéperspektiv: vilka av ovanstdende idéer kan bidra till en béattre resurshushalining och
mindre vaxthusgaser i atmosfaren?

« demokratiperspektiv: vilka av ovanstdende idéer kan bidra till att starka ortens makt
over den lokala utvecklingen?

Arbetet med lokalekonomisk utveckling bér fordjupas genom att foreningsliv och foretag
samverkar. Kommunen ar ocksa valkommen med i arbetet!

Vad vill du arbeta vidare med? Foér att ga vidare ar en méjlighet att forma
arbetsgrupper fokuserade pa olika projekt. Ar du intresserad av att ta tag i nan av
idéerna som finns med i denna delrapport? Eller har du en annan idé?

Kontakta garna oss i arbetsgruppen som tagit fram den rapport.

Ring Annelie Vahlin pa mobil 073-0428018 eller mejla till Jonathan Korsar pa
adressen: jonathan.korsar@farnebo.se



